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Mit offenen Augen durch

die Krise

GERUSTET SEIN | Das Fundament eines jeden Unternehmens
sind Zahlen: Wie hoch ist der Umsatz, wie hoch sind die Kosten,

=

wie hoch ist der Gewinn? Gerade in einer Rezession ist es

wichtiger denn je, diese Zahlen jederzeit im Blick zu haben.

Grollunternehmen setzen hierfiir auf ebenso aufwindige wie

kostspielige I'T-Losungen, withrend sich kleinere und mittlere

Unternehmen nicht selten mit einfachen Excel-Dateien und einem

Steuerberater behelfen.

DIE DEUTSCHE WIRTSCHAFT stcht
vor einer Rezession. Kleinere linternehmen
und Mittelstandler miissen sich sorgliltig
vorbereiten, um ihre Existenz lang(ristig zu
sichern., Wichtigste Voraussetzung dafiir ist
die priizise Kenntnis der eigenen Geschiifts-
zahlen.

Was so einfach und selbstverstiindlich
klingt, erweist sich in der Praxis als hoch-
komplexe Aufgabe: Unziihlige Kostenstellen
miissen tagesakluell beobachtet werden,
ebenso Aulienstiinde, Lagerhaltung, Per-
sonal und vieles mehr, Ab einer gewissen
Unternehmensgriife sind hierfiir ebenso
komplizierte wie kostspielige IT-Losungen
im Einsatz. Dies sind hilfreiche Werkzeuge,
jedoch sind sie ungeeignet liir kleine und
mittlere Unternehmen, dasie vom Preisund
vom Umfang her tiberdimensioniert sind.

Behelfsweise verlassen sich Mittelstéind-
ler auf ihren Steuerberater und eine Fiille
von Excel-Listen. Die Nachteile einer sol-
chen Behellslisung bekommen die Unter-
nehmen in Krisenzeiten schneller zu spii-
ren, als ihnen lieb sein kann, Denn die zen-
tralen Malinahmen, die tiber Wohl und We-
he des Unternchmens entscheiden. kiinnen
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nur aul Basis einer soliden Datengrundlage
getroffen werden: ,Nur wer genau weild, wo
das Unternchmen in der Gegenwarl steht,
kann auch den richtigen Kurs fiir die Zu-
kunft bestimmen®, erklirt Michael Richter
von Selectline, Magdeburg, einem auf klei-
ne und mittlere Unternehmen spezialisier-
ten Anbieter kaufmiinnischer Softwarels-
sungen.

Doch die Datengrundlage in den meisten
mittelstandischen Unternehmen ist tiber-
wiegend so schlecht, dass diese Unterneh-
men den Handlungsbedarl meist erst dann
erkennen, wenn es bereits zu spit ist.

IMaximaleTransparenz

Unternchmen, die bei Warenwirtschall, Fi-
nanzbuchhaltung und Controlling auf eine
professionelle  kaufménnische IT-Lésung
setzen, profitieren von einer aussagekriil-
tigeren Transparenz. Alle zentralen Kenn-
zahlen - Lagerdaten, Aullenstiinde, Bestel-
lungen, Finkauf, usw. —sind 2u jeder Zeit ak-
tuellabrufbar. Sowerdennichtnurzuvorun-
bekannte Zusammenhénge sichtbar. Durch
die Verkniipfung und Beschleunigung von
Prozessen lassen sich auch unnitige Kos-
tentreiber identifizieren und ausmerzen.

Beispiel Auftragsabwicklung

Sobald ein Aultrag eingeht, gilt es zu prii-
fen, inwieweit dieser neue Bestellungen bei
den Lieferanten notwendig macht. Dazu
miissen verschiedene Informationen ab-
gerufen werden: Was genau wird bendtigl,
in welcher Grillenordnung und von wem?
Wasliegt schon aul Lager? Ist der Verkaufs-

preis fiberhaupt noch kostendeckend? Die
grundlegenden Informationen liefert eine
Warenwirtschaftslosung zeitsparend aufl
Knopfdruck. AnschlieBend erstellt die Soft-
ware eigenstiindig dic notwendigen Bestel-
lungen beim Lieferanten. Sobald der Wa-
reneingang gebucht ist, wird der Auftrag
beendet und automatisch eine Rechnung
produziert.

WDer Zeitraum zwischen Eingangs- und
Ausgangsrechnung wird auf diese Weise
minimiert —fiir nahezu jedes Unternehmen
ein bedeutender Mehrwert”, erklirl Rich-
ter. . Zusiitzlich werden durch die schnelle
Weitergabe, Erfassung und Aktualisierung
aller relevanten Daten unnitige oder tiber-
dimensionierte Bestellungen wirkungsvoll
verhindert.” Der Hintergrund: Eine um-
fangreiche Lagerhaltung istnicht nur teuer.
sondern bindet auch Liquiditit. Diese wird
an anderer Stelle oft dringend benotigt und
wird dann entweder durch teure Kredite ge-
wihrleistet oder fehlt ganzeinfach.

ILiquiditat sichern

Fiir maximale Transparenz sind die einzel-
nen Anwendungen einer professionellen
kaufménnischen [IT-Losung (Warenwirt-
schafl, Rechnungswesen, Lohn und Gehalt)
im Optimalfall so miteinander verzahnt.
dass simtliche Daten bei Bedarf direkt von
einem System in das andere tibernommen
werden. In dem Fall wird der zu zahlende
Betrag nach dem Rechnungsdruck aulo-
matisch in das Rechnungswesen transpor-
tiert und kann ohne Zeitverzégerung von
der Buchhaltung weiterbearbeitet wer-
den. Neben der Zeitersparnis bietet diese
Verkniipfung einen weiteren Vorteil. .Das
Rechnungswesen bietet so immer eine voll-
stindige Ubersicht iiber die noch offenen
Posten®, so Richter. ,Die Folge sind zeitnahe
Zahlungseingiinge und damit eine stiindige
Zufiihrung von Liquiditat.*

Obwohl gerade eine ausreichende Liqui-
ditét insbesondere fiir kleinere und mitt-
lere Unternchmen iiberlebenswichtig ist,
scheuen diese meist vor einer Investition in
cine professionelle IT-Lésung zuriick. Dabei
werdendie Kosten liireine funktionale kauf-



ménnische Soltware oltmals tberschiitzt,
Nicht selten ist es der Installations- und
Anpassungsaufwand, der den Léwenanteil
der Kostenausmacht, Kann dieser Aufwand
deutlich reduziert werden, armortisiert sich
die Investition in der Regel schon nach kur-
zer Zeit,

Und nicht nur das operative Geschift
profitiert von dem Zugewinn an Transpa-
renz und [Tbersicht. sondern auch die Un-
ternehmensfiihrung. Durch eine entspre-
chende Aufbereitung der Daten hat die Ge-
schiiftsfithrung jederzeit im Blick, mit wie
viel Prozent Erfiillungsgrad die Kennzahlen
des laufenden Geschiftsjahres bereits er-
reicht sind. Je nachdem, wie der Vergleich
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JHin Stiick Berliner Geschichte” ver-
spricht der Untertitel, und die Beweise in
Wort und Bild, die die Autoren und der
Verein fiir Brauereigeschichte Berlins e.V.
(VIBB) zusammentrugen, werden dem ge-
recht.

Scherben mit Resten von Hele aus der
Jungsteinzeit weisen schon auf Brothacken
und Gérungsprodukte hin. Im ausgehen-
den Mittelalter wurde auch Weizen neben
Gerste zur Bierbereitung verwendet. Ein
Statut aus dem Jahre 1370 legt Bierherstel-
lung und Verbrauch fest, ebenso eine , Bre-
wer-Ordnung” von 1577, die den Braube-
rechtigten das Recht zur Bildung einer Gilde
zugesteht. Die im 17. Jhd. eingewanderten
Hugenotten brauten ein leichtes weilles
Bier, undfiirdasJahr 1741 istdie Griindung
einer Weilibierbrauerel im heutigen Stadt-
bezirk Mitte durch die Familie Landre ver-
biirgt. Diese und deren Nachkommen griin-
deten weitere Weilshierbrauereien, die. wie
die gesamte Berliner Brauereienlandschaft,
detailliert erforscht und im Buch dokumen-
tiert wurden.

ausfallt, kénnen notwendige strategische
Anpassungen eingeleitet werden.

Planungsszenarien als
Frithwarnsystem

Kluge Unternehmer suchen den Blick in die
Zukunft und nutzen Controlling-Program-
me, um Planungsszenarien zu entwerfen
und verschiedene Handlungsstrategien zu
bewerten. Wie wirkt sich ein Umsatzriick-
gang von fiinf Prozent aus? Wie greifen et-
waigeGegenmalinahmen,umdiefinanzielle
Stabilitéit zu gewiihrleisten? Unternehmen,
die die Basis fiir ein funktionierendes Friih-
warnsystem schaffen und dieses zu nulzen

Bereits 1 680wurdedas Weille Biermitet-
wa 50 Prozent Weizen den Braunbieren, die
ausschlieflich aus Gerste gebraut wurden,
vorgezogen. Die klassische Berliner Weille
bildete sich erst im 19, Jhd. heraus, ein La-
gerbier unter zehn Prozent Stammwiirze
mit etwa 1,5 Vol.-%. Das Produkt soll neben
einer fein herben Sdure
einen hohen Kohlensiure-
gehalt und festen Schaum
aufweisen. Die obergiirige
Weillbier-Anstellhefe  be-
sitzt einen Anteil Milchsiu-
rebakterien. Die Maischen
und Wiirzen wurden hiu-
fig nicht gekocht, um in der
Nachgiirung einen hohen
Kohlenséduredruck zu er-
reichen,

Mit Grindung der Ver-
suchs- und Lehranstall fir
Braueret zu Berlin wurde
zu Beginn des 20. Jhd. die
Verfahrensfiihrung der Weilibierherstel-
lung untersucht und beeinflusst. In den
Jahren 1875/76 existierten in Berlin und
den umliegenden Gemeinden 270 Braue-
reien, davon waren 27 reine Weilsbierbrau-
ereien, 29 bis 34 brauten untergirige Biere,
der gréliere Teil waren Weil-, Braun- und
Bitterbierbrauereien. Die meisten schlossen
vor oder gleich nach der Jahrhundertwen-
de, sodass 1939 nurnoch 14 grifere Brau-
ereien in Berlin bestanden, von denen ein
Teil die Berliner Weilie herstellten.

Schenken und Gaststiitten spielten in
den vergangenen Jahrhunderten [iir die Be-
vilkerung eine andere Rolle als heute. Viele
Bilder stellen das Leben in den Weilbierstu-
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wissen, sind vor bisen [berraschungen
sicher und kbnnen bei einer negativen Ent-
wicklungder Unternchmenszahlen [riihzei-
lig reagieren. Wird z. B. rechizeitig erkannt,
dass finanzielle Engpiisse drohen und ein
Zufluss von Fremdkapital unausweichlich
wird, reagieren auch die Banken deutlich
kooperativer, alszu einem Zeitpunkt, andem
die Finanzsituation bereits unternehmens-
bedrohende Ausmalle angenommen hat.
Nicht zuletzt ist eine tibersichtlich gefiihrie
Finanzbuchhaltung die entscheidende Vo-
raussetzung [iir eine positive Bonititspri-
fung und das bankeninterne Rating und
bringt dem Unternehmen den tiberlebens-
wichtigen finanziellen Spielraum. ]

ben dar. Die vielen Zuwanderer wihrend
der Griinderjahre und der Weimarer Repu-
blikidentifizierten sich mit dem Weilbierals
.echte” Berliner, Der Zweile Weltkrieg und
die Teilung der Stadt trugen sehr zum Riick-
gang der WeilSbierproduktion bei bzw. die
Berliner Weille wurde von der Pilsner-Wel-
le der groflen Brauereien
verdriingt. Selbst die Hoch-
schulbrauerei der VLB, die
sich um die technologische
Weiterentwicklung  des
ehemals typischen Berli-
ner Bieres verdient mach-
le, stellte 1981 den Brau-
betriebein.

Die Autoren versuch-
ten, soviel wie moglich
{iber und um die Berliner
Weille zu sammeln und fiir
die Nachweltzu bewahren.
Es ist ihnen mit dem Buch
gelungen, wenn es auch
mit den vielen Abbildungen bei Etiketten,
Verschliissen und Werbetaleln etwas tiber-
frachtet erscheint. Es entstand kein trocke-
nes Sachbuch, selbst Leser ohne grofien
Bezug zum Bier werden sich die Bilder auf
einer CD oder im Internet ansehen,

Die sehr umfangreiche Literaturzusam-
menstellung lidt zur weiteren Beschilti-
gung mit der Berliner Weill¢ und den ehe-
maligen Braustitten ein. G. Arndt
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